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Dando inicio a nossa reflexdo sobre valores pessoais na busca da felicidade esclarecemos
gque a abordagem de ética aqui adotada baseia-se em principios universais mais do que
religiosos. Utilizamos como principais fontes de referéncia o Corpus Literario de If4, Livro da
Sabedoria dos iorubas (Africa Ocidental), a obra de Dalai Lama, especialmente o conjunto
de reflexdes por ele desenvolvidas em Uma ética para o novo milénio (2000) e as reflexdes

de Comte-Sponville (1996) registradas no Pequeno Tratado das Grandes Virtudes.

Dalai Lama lembra que apesar de toda a diversidade prépria do grupo humano, temos em
comum o fato de compartilharmos o mesmo impulso de esquiva ou fuga dos sofrimentos e

idéntica aspiragdo por uma vida feliz.

Reconhecemos nas sociedades ocidentais uma caracteristica que Cristopher Lasch aborda
brilhantemente em A cultura do narcisismo: a vida americana numa era de esperancas em
declinio (1983). Segundo esse autor, nessas sociedades o individualsmo €é muito
incentivado, o que determina o privilégio de tudo o que é de carater individual sobre
qualquer aspecto coletivo. Nas sociedades industriais modernas, nas quais se desenvolve a
cultura do narcisismo, a vida é organizada de modo a possibilitar 0 maximo de autonomia
individual e um minimo de dependéncia mutua. Cada qual busca ser o mais independente
possivel e seus esforcos e conquistas nesse sentido sao aplaudidos pelos demais, por

corresponderem as expectativas de grupo.

O desenvolvimento da tecnologia favoreceu a nocdo de que toda necessidade individual
pode ser suprida por maquinas e o desenvolvimento da teleinformatica fortaleceu a crenca
na possibilidade de superarmos a soliddo e lidarmos com as angustias existenciais através
de relacdes virtuais estabelecidas no ciberespaco. Esses progressos reforcaram a ilusdo de
nao dependermos uns dos outros. Como diz Dalai Lama, cada um de nés é levado a supor o
seguinte: bem, se os outros ndo sdo importantes para a minha felicidade, a felicidade deles
também néo é importante para mim. O enfraquecimento da no¢do de comunidade e de
pertenca grupal, préprio da cultura do narcisismo, conduz ao estremecimento ou mesmo a

perda de lacos afetivos e, nessa conjuntura, é reforcada a tendéncia a inveja e a

competitividade.



O que sugere o Dalai Lama como caminho de cura dessa “moléstia” cuja etiologia € a
impossibilidade de perceber a si mesmo como membro de um organismo coletivo? Propde
uma revolucdo espiritual. Vejam bem: revolucdo espiritual e ndo religiosa. Tal revolugéo
demanda re-orientacdo radical do modo de perceber. Cada um de nés deve responder ao
desafio de desenvolver um novo olhar, um olhar que possibilite perceber de um modo novo
a si proprio, aos demais e as relacdes estabelecidas. O olhar ter4 que ser re-direcionado: o
excesso de cuidados para consigo mesmo devera ceder lugar a uma preocupacao com a
ampla comunidade de seres aos quais estamos conectados. Quando o olhar volta-se para o
bem-estar dos outros — e isso ndo se restringe a dimensdo do humano — torna-se possivel
reconhecer os interesses e necessidades das outras pessoas e da natureza. Dalai Lama
sugere que se utilize como técnica o cultivo de um estado de espirito sadio, caracterizado
pela intencdo de tornar-se Util, 0 mais possivel, para os outros. A ética proposta por esse
mestre resume-se, praticamente, na tarefa de cultivar uma nova forma de perceber,
realizando esforgos continuos para nao retroceder, sempre atento e sempre disponivel para

as auto-avaliagoes.

Estas recomendac¢fes de ordem geral, Uteis a qualquer pessoa, mostram-se particularmente
importantes para aqueles que exercem funcdes de lideranca. Gestores, administradores,
gerentes e demais liderangas s@o atores sociais responsaveis pelo desenvolvimento de
outras pessoas, sendo por isso, confrontados diariamente com grandes desafios. Cada um
de nés ja teve inUmeras oportunidades de observar a ocorréncia de uma lacuna — e as
vezes, mais que uma lacuna, um abismo - entre fatos objetivos e a forma como tais fatos
sdo percebidos. Como cada um vé o por de sol da janela de sua casa, conforme diz o
provérbio africano, em cada situacdo havera tantas maneiras de perceber os fatos, quantas

as pessoas que ali estiverem compartilhando tempo e espaco.

Nossa compreensdo dos fendmenos, ou seja, 0 modo como percebemos o entorno, é
decisivo em nossas acdes porque os comportamentos sempre decorrem do modo pelo qual
lemos a realidade. Todos nés ja tivemos oportunidade de observar isso em nossa
convivéncia com outras pessoas: muitas discérdias, mal-entendidos e conflitos decorrem
exatamente do fato de haver distintas leituras possiveis de uma Unica situacao. Impasses
sdo muitas vezes equacionados, e a seguir superados, se as partes envolvidas disp6em-se
a dialogar. O que nem sempre ocorre, O afastamento entre pessoas, produzido pelas
distintas possibilidades de leitura de dada situacao é, freqientemente, causa de infelicidade.

Ou nao?



Ha pessoas que buscam alcancar o maximo de eficiéncia e satisfagdo no trabalho, que
almejam melhorar a qualidade de suas relacdes nos diversos ambitos da vida pessoal e
profissional e pretendem explorar ao maximo o proprio potencial para conferir maior
qualidade & sua acdo em todos os setores da vida. Pois bem. E recomendavel que ao
estabelecermos para ndés mesmos tais metas, procuremos permanecer atentos ao proprio
modo de perceber o entorno, ousemos questionar nossa percepcao e ousemos, além disso,

realizar o exercicio de olhar cada fendbmeno sob distintas 6ticas.

Estamos nos propondo a refletir sobre os valores pessoais como chaves para 0 sucesso e
para a conquista da felicidade. Perguntamos: é possivel realizar uma correcao de 6ética que
amplie nossas chances de alcancar um melhor estado de espirito e uma condicdo de vida
mais feliz? O que se observa é que a leitura de realidade cultivada na cultura do narcisismo,
propria da sociedade industrial moderna, dificulta o reconhecimento de pertenga do humano
a Natureza e & Humanidade, e conduz a atitudes e condutas individualistas. E desejavel que
se modele outra leitura da realidade, reconhecendo a interdependéncia decorrente do fato
de integrarmos uma imensa rede de relacdes. Essa Otica favorece a adocgéo de atitudes e
condutas solidarias. Ndo ha quem possa questionar o fato de haver no Universo uma mutua
dependéncia entre as partes, e destas em relagdo ao todo: os fendbmenos sé&o

interdependentes.

Essa maneira de perceber ndo € estranha a concepgdo negro-africana de universo e de
pessoa. Pelo contrario. E exatamente assim que o universo é concebido nas sociedades
tradicionais africanas. Como diz Erny (1968:21), o universo africano é como uma imensa
teia de aranha, da qual ndo se pode tocar o menor elemento sem fazer vibrar o conjunto.
Tudo ligado a tudo. Cada parte, solidaria com o todo, contribui para formar uma unidade.
Uma vez adotado esse ponto de vista, torna-se impossivel permanecer indiferente frente as
guestbes ecoldgicas e ao bem-estar alheio. A arvore abatida desnecessariamente, como
tantos outros atos de crueldade contra os mundos mineral, vegetal ou animal passam a

serem reconhecidos como gestos de agressao contra si mesmo.

Na tradicdo oral africana encontramos um sem numero de poemas e provérbios que
expressam essa concepcao. Elegemos para apresentar aqui, uma das mais belas e sucintas
expressoes literarias da Tradigdo Oral Africana. Trata-se do mito cosmogoénico da tradicao
bambara do Komo, uma das grandes escolas de iniciacdo do Mande, no Mali. Esse mito
narra que o ser Supremo, denominado Maa Ngala nesse grupo étnico, tendo sentido falta de

um interlocutor, tratou de cria-lo. Ougamos a narragdo bambara da Génese Primordial:

Nao havia nada, sendo um Ser.



Este Ser era um vazio vivo

a incubar potencialmente

todas as existéncias possiveis.

O Tempo Infinito era a morada desse Ser-Um.

O Ser-Um chamou a si mesmo Maa-Ngala.

Entao, ele criou 'Fan,
um ovo maravilhoso com nove divisdes
no qual introduziu

0s nove estados fundamentais da existéncia.

Quando o Ovo Primordial chocou

dele nasceram vinte seres fabulosos

que constituiram a totalidade do universo,
a soma total das formas existentes

de conhecimento possivel.

Mas, ail

Nenhuma dessas vinte primeiras criaturas revelou-se apta a ser o interlocutor que
Maa-Ngala havia desejado para si.

Entdo, tomando uma parcela de cada uma das vinte criaturas misturou-as.

E insuflando na mistura uma centelha de seu halito igneo, criou um novo ser - 0
Homem - a quem deu parte de seu préprio nome: Maa.

Assim, 0 novo ser, por seu nome, e pela centelha divina nele introduzida, continha

algo do préprio Maa-Ngala.

Maa, simbiose de todas as coisas, recebeu algo que cada uma de suas partes, agora em
interacdo, ndo havia recebido antes: o sopro divino. Essa origem estabelece um vinculo
profundo do homem com cada ser, com cada coisa existente no plano material e ainda, com
os seres do plano césmico. A tudo e a cada coisa 0 homem se relaciona numa grande rede

de participacéo, diz o tradicionalista Hampate Ba (1982:184).

Ao constatarmos que tudo aquilo que percebemos e experimentamos integra um unico
organismo, a perspectiva por nés adotada se modifica. A constatacdo de que o universo,
esse organismo vivo, somente sobrevivera se houver cooperacdo equilibrada entre as
partes que o compdem, conduz necessariamente a atitudes e condutas responsaveis e
solidarias.



Conforme o0 expresso nessa narrativa mitica dos bambara, o bem-estar pessoal de cada um
de noés acha-se profundamente relacionado ao bem-estar dos demais e ao equilibrio do
ambiente em que vivemos. Sendo o0 universo uma imensa teia de relagbes e mutuas
correspondéncias, a ressonancia que cada idéia, palavra ou acdo produz nessa teia tem
suas consequéncias para o sujeito que, através dessa idéia, palavra ou acdo, dinamiza
forcas e desencadeia movimentos, cujas decorréncias serdo experimentadas por ele proprio
e pelas demais pessoas. Tal concepc¢éo de realidade é proveitosa porque favorece a atrofia
da tendéncia a supervalorizar aspectos das experiéncias cotidianas que, de fato, sdo de

reduzida importancia.

Todo sofrimento tem suas causas e enquanto algumas ac¢fBes conduzem ao sofrimento,
outras levam a felicidade. Nas sociedades de consumo, cuja légica € o lucro, busca-se a
satisfacdo em fatores externos, como se toda condicéo de felicidade pudesse ser comprada
em supermercados e shopping centers. Ndo vamos incorrer no erro de negar a importancia
dos fatores externos na promocdo da felicidade. Isto seria uma estupidez, como seria
estupidez acreditar que a felicidade pode advir apenas de fatores externos. A felicidade s6
se torna possivel através do cultivo de um sentimento fundamental de bem estar em nossa
interioridade, um sentimento de paz interior inabaladvel diante de dificuldades e de

circunstancias aparentemente desfavoraveis.

Se a paz interior é condicdo indispensavel para a felicidade, como proceder para obté-la?
Uma coisa é certa: nenhum fator externo podera produzi-la, pois seu desenvolvimento
demanda cultivo, exatamente como demanda cultivo um belo e perfumado jardim. O cultivo
exige dedicacao e disciplina e implica em dois movimentos — evitar fatores desfavoraveis e
buscar fatores favoraveis. Essa tarefa devera ser continuamente realizada. Porém, se o que
se quer é um estado duradouro de felicidade, tratemos de arregacar as mangas e colocar

maos a obra.

Ainda utilizando a metéafora do belo e perfumado jardim que desejamos possuir para nele
passear e dele usufruir, lembremos que a tarefa de construcdo da paz interior depende,
como qualquer outra tarefa, de um processo que inicia pelo diagnéstico - identificacdo de
causas e condicdes — e prossegue com um planejamento estratégico para atingir metas
estabelecidas com precisdo. Porque, afinal de contas, podemos ser lideres de nosso
caminho de vida! Sem perder de vista o fato de que nem sempre é possivel alterar as

condi¢Bes situacionais, como desejariamos, mas sempre € possivel mudar nossa atitude.

Podemos realizar mudancas em nosso estado mental e em nosso estado emocional,

através de esforco deliberado. Podemos optar pela realizacdo de atos éticos, voltados antes



para o bem coletivo do que para os interesses individuais. Podemos optar pela recusa de
agir de modo anti-ético, entendendo como anti-ético qualquer ato que negligencie as outras

pessoas e a hatureza.

Adotar uma postura ética implica em evitar pensamentos e emoc¢des negativos e cultivar
gqualidades positivas. Quais sdo essas qualidades positivas? Nossas qualidades humanas
ou espirituais basicas. E, chegando a esse ponto, agora no dominio da Etica, comecamos a
falar das virtudes, elegendo para isso conhecimentos advindos de distintas fontes de
sabedoria, particularmente, do Corpus Literario de Ifa, livro da sabedoria ioruba, dos

ensinamentos do Dalai Lama e das reflexdes de Comte-Sponville (1996).

O Dalai Lama faz uma distingdo entre atos éticos e espirituais. Considera éticos os atos
realizados com a intencdo de ndo prejudicar a experiéncia hem a expectativa de felicidade
dos outros e espirituais os realizados para favorecer o bem-estar dos outros e promover
felicidade em suas vidas. Ou seja, se me preocupo com a felicidade de alguém a ética me
orienta a proceder de modo a néo prejudicar essa pessoa e a espiritualidade me orienta a

proceder de modo a lhe proporcionar felicidade.

Entretanto, temos que contar com um fator adverso: ha fun¢des psiquicas que interferem
continuamente em nossas acgbes e a percepcdo € uma delas. Pode ocorrer que a
capacidade perceptual de uma pessoa nao lhe permita reconhecer com nitidez o que ocorre
no entorno; pode ocorrer que alguém seja incapaz de estabelecer uma comunicagao
eficiente; pode haver dificuldade para avaliar o possivel impacto das proprias agbes sobre
0s demais; pode ocorrer, ainda, que alguém ndo tenha discernimento para distinguir o
correto do incorreto, o que acarretara dificuldades, ou mesmo impossibilidade, de avaliar as
consequéncias dos préprios atos. Considerando esses possiveis impedimentos de ordem
psicologica, perguntamos: o que é preciso fazer, entdo? E preciso aperfeicoar a propria
capacidade de discernir, 0 que somente é possivel através do desenvolvimento da empatia,

ou seja, da sensibilidade para o sofrimento alheio.

A capacidade inata para a empatia, se bem trabalhada, pode transformar-se em capacidade
para 0 amor e a compaixdo. A conduta ética consiste em nao fazer mal as pessoas e para
isso é preciso levar em consideracdo os sentimentos alheios. Como no cultivo de um jardim,
serd preciso precaver-se das adversidades e zelar, atenta e amorosamente, para que as
sementes entregues a terra, possam crescer até o desabrochar das flores. No cultivo da
empatia, com vistas ao desenvolvimento da compaixdo, a prética da ética se desenvolve,
melhorando a qualidade de vida dos envolvidos no processo e buscando promover
felicidade a todos.



Aprimorar a propria capacidade empatica demanda coragem. Por que? Porque implica em
experimentar compaixdo, em sentir a dor alheia. A compaixdo todas as grandes tradicdes
religiosas do mundo atribuem funcdo primordial. Ela é fonte e produto de paciéncia,
tolerancia, capacidade de perdoar e todas as demais virtudes. Ainda que ndo consideremos

qualquer perspectiva espiritual, a compaixado e o amor sdo fundamentais para todos.

Ao nos referirmos as virtudes e seu cultivo, estamos tratando de questfes relativas ao
carater e a personalidade das pessoas, pois a pratica das virtudes acha-se intimamente
relacionada ao carater de quem as exercita. H4 um provérbio ioruba que diz Iwa re ni o nse
e! Teu carater proferira sentenca contra ti! E interessante refletirmos sobre esse tema a
partir de uma 6ética negro-africana uma vez que, conforme ja assinalado, a concepcédo de
universo e de pessoa adotada pelos povos africanos supbe a inter-relacdo e a
interdependéncia das partes, e de cada parte com o todo. Para essa reflexdo vamos
recorrer a ensinamentos da Tradigdo loruba. Impossivel tratar de qualquer tema a partir
dessa Otica, sem recorrer ao Odu Corpus, ou Corpus Literario de Ifa, o grande livro vivo da
sabedoria ioruba. Vivo por tratar-se de um “compéndio” de informacdes transmitidas
oralmente ao longo das geracdes e por constituir-se em sistema aberto, continuamente
enriquecido pela adicdo de narrativas de eventos cotidianos. Nesse corpus da tradigdo
ioruba acham-se contidos os principios da educacdo e da saude em seus aspectos
preventivos e terapéuticos. Nele estdo também, zelosamente guardados, ensinamentos
relativos as normas de conduta, ou seja, 0s principios ético-morais que regem atitudes e

comportamentos.

No Corpus Literario de If4 cada um dos 256 volumes distintos denominados Odu inclui
numerosos capitulos chamados ese que, de forma predominantemente poética, guardam
conhecimentos de histdria, geografia, religido, musica e filosofia, entre outros, além de
registrar as normas ideais de conduta social. Breves ou longos, pois variam de tamanho - de
trés ou quatro linhas a conjuntos de até seiscentas linhas -, os Odu compdem-se de
narrativas de acontecimentos miticos e histéricos denominadas itan. Os parametros éticos e
morais e as normas relativas aos valores e virtudes encontram-se nos ese que, em sua

maioria, sdo apresentados metaforicamente.

Os odus, composi¢cOes literarias de carater divinatério, sdo também enunciados orais
relativos a uma ou a diversas teméaticas, todas passiveis de desdobramentos, de modo a
abranger vasto campo de conhecimentos e de praticas sociais. Trata-se, pois, de uma
instancia sacralizada de extrema importancia, por instituir-se enquanto fonte, extremamente

sintética, de um corpo vital e organizado de conhecimentos esotéricos e exotéricos.



O cédigo ético-moral ioruba

Os iorubas entendem o bem como neutralizacdo do mal e na dinAmica estabelecida entre
ambos, cumprem papel fundamental a vontade e a responsabilidade pessoais. Ou seja, 0
exercicio do livre-arbitrio € considerado indispensavel para a consecucdo dos objetivos
existenciais. O individuo escolhe abracar a pratica do mal ou trabalhar a favor de sua

neutralizaco e realiza essa escolha a partir de determina¢des de seu Ori e seu lwa.

Para melhor compreensdo da dindmica Bem-Mal, convém tratar das relagcdes entre
Orunmil4, também chamado Ifa!, Exu, Ori e lwa. Para isso é preciso relembrar as nocdes
iorubds de natureza e destino humanos, as principais caracteristicas dos Orixas Ifa-

Orunmila e Exu e retomar os conceitos de Ori e lwa.

Natureza e destino humanos: as relagdes entre Ifa-Orunmila e Ori

A nocao ioruba de pessoa supde a associacdo de componentes materiais e visiveis a outros
imateriais, invisiveis: ara, corpo fisico, casa ou templo dos demais componentes; ojiji,
fantasma humano, sombra, representacao visivel da esséncia espiritual, que acompanha o
homem durante toda sua vida e perece junto com ara; okan, literalmente coracédo fisico,
intimamente conectado ao sangue, que representa o okan imaterial, sede da inteligéncia, do
pensamento e da agdo; emi, principio vital associado a respiragéo, sopro divino, que retorna
a sua origem por ocasido da morte; Ori, esséncia real do ser, guia da pessoa desde antes
de seu nascimento, durante toda a vida e apds a morte. O sentido literal de ori € cabeca
fisica e esta, simboliza a cabecga interior - ori inu. O Ori, entidade parcialmente
independente, considerado uma divindade em si préprio, é cultuado entre outras divindades,
recebendo oferendas e oragfes. Quando Ori inu estd bem, todo o ser do homem se

encontra em boas condigdes.

Segundo o mito, quando um homem atravessa o portal que conduz de orun a aiye, do
mundo espiritual ao material, ali encontra onibode orun, o porteiro do céu?, gue lhe pede
para declarar o proprio destino. Este é entdo selado e, embora a lembranca disso se apague
no homem, Ori retém integralmente a memoria de tudo e baseado nesse conhecimento guia
seus passos ha terra. A Unica testemunha do encontro entre Ori e Onibode orun € Orunmila,
divindade da sabedoria e € por isso que ele conhece todos os destinos e procura ajudar os

homens a trilhar seus verdadeiros caminhos. Orunmila é eleri-ipin, testemunha (ou defensor)

LA palavra If4 designa simultaneamente o orixa Orunmila e o recurso divinatério utilizado pelos babalads,
sacerdotes dessa divindade.

% Os autores chamam a atengdo do leitor ao fato da palavra céu, no contexto ioruba, possuir significado bastante
distinto daquele adotado por essa palavra no contexto judaico-cristao.



do destino humano, conhecedor do ipin ori - destino do Ori e por isso pode sondar passado,
presente e futuro para orientar a quem o procura. Nos momentos de crise, a consulta ao
ordculo de Ifa possibilita a obtencéo de instrucdes a respeito dos procedimentos desejaveis,
sendo considerados bons procedimentos os que ndo entram em desacordo com oS

propositos de Ori, nem com 0s interesses coletivos.

Ori

Ori, divindade pessoal, a mais interessada de todas pelo bem-estar do homem, deve
simpatizar com suas causas porque, caso nao simpatize, nada podera ser feito por outra
divindade e nem mesmo por Olodumare, o Ser Supremo. Um poema de Ifa, registrado por
Abimbola (1976), diz:

Somente Ori

pode seguir seu devoto a qualquer parte
sem retornar.

Se tenho dinheiro,

renderei gracas a meu Ori.

Se tenho criangas na terra,

€ a meu Ori que devo render gracas.

Por todas as boas coisas que tenho na terra
Devo render gragas a meu Ori.

Ori, eu o saudo!

Nenhuma divindade abencoa um homem
sem o consentimento de seu Ori.

Ori, eu o saudo.

Verdadeiramente, revelarei a meu Ori
todos os desejos de meu coracao.

O Ori de um homem é seu simpatizante.
Meu Ori, salva-me!

Vocé é meu simpatizante!

Um destino pode ser afetado de modo benfazejo ou adverso por forgas exteriores, como por
exemplo a a¢do de pessoas ou de seres naturais. Simultaneamente, todo destino é afetado
por Iwa, o carater e personalidade da propria pessoa, pois um bom destino deve ser
sustentado por um bom carater e este também poderia ser entendido como uma divindade

gue, se bem cultuada, oferece protecdo. Assim, um destino pode ser arruinado pelo carater,



persoanlidade e comportamento da prépria pessoa. A dindmica das relagdes entre Ori e Iwa
acha-se sujeita a influéncia de outros dinamismos de forgas, entre as quais as de Exu e
Orunmila. Para melhor compreensdo dessa dindmica complexa, recordemos algumas das

principais caracteristicas desses orixas e a relacao estabelecida entre eles.

[fa-Orunmila

Orunmila, Okitibiri, a-pa-aja-iku-da, o Grande Transformador, aquele que pode alterar a data
da morte, divindade da sabedoria, é oraculo de homens e deuses. A palavra Orunmila
forma-se da contracdo de orun-lI'o-mo-a-ti-la, somente o céu conhece 0s meios de
libertacdo; resulta também da contracdo de orun-mo-ola, somente o céu pode libertar. A
palavra Ifa, cuja raiz fa significa acumular, abragar, conter, indica o fato de todo

conhecimento ioruba estar contido no Corpus Literario de Ifa.

Narra o mito que Ifa&-Orunmila, em companhia de outras divindades primordiais, veio para a
terra participar do processo de criagcdo. Teria descido em Ifé, considerada ponto de origem
da espécie humana. Tendo recebido de Olodumare o privilégio de conhecer a origem de
todos os orixas, de toda a humanidade e de todas as coisas, tornou-se responsavel pela

tarefa de guiar os destinos.

Muitas narrativas do Corpus Literario de Ifa fazem referéncia ao fato de Orunmila encontrar

em Exu o seu maior amigo.

Exu

Exu é personagem controversa, talvez a mais controversa de todas as divindades do
pantedo ioruba. Alguns o consideram exclusivamente mau, outros o consideram capaz de
atos benéficos e maléficos e outros, ainda, enfatizam seus tragos de benevoléncia. Em
grande parte da literatura disponivel Exu é apresentado como um ser ambiguo, entidade
neutra entre o bem e o mal ou, ainda, como simultaneamente bom e mau. Ha quem se refira

a ele como o grande inimigo do homem.

As muitas faces da natureza de Exu acham-se apresentadas nos odus e em outras formas
da narrativa oral iorub&a: sua competéncia como estrategista, sua inclinagdo para o ludico,
sua fidelidade a palavra e a verdade, seu bom senso e ponderacao, que propiciam sensatez
e discernimento para julgar com justica e sabedoria, sua disciplina e organizagdo, sua
extrema paciéncia. Tais qualidades o tornam interessante e atraente para algumas pessoas
e indesejavel para outras. Sendo disciplinador, exigente de ordem e organizacdo, Exu, o
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inspetor dos rituais, julga e, ao manifestar a verdade, nem sempre agradavel de ser ouvida,

pode ser considerado um inimigo.

Abrimos parénteses para tecer breves consideracdes sobre o fato de Exu haver sido
indevidamente sincretizado com o Deménio das tradi¢cdes cristd e muculmana em alguns
paises da diaspora africana, entre os quais o Brasil. Cabe enfatizar que tal sincretismo
ocorreu ainda na Africa, ou seja, antes de seu culto ser transportado para as Américas e
Caribe, pois ainda em continente africano Exu ja fora atribuido de qualidades alheias a sua

natureza por europeus que la estiveram.

Exu, Orunmila e o cédigo ético-moral dos iorubas

Os iorubés incluem suru, a paciéncia, entre as virtudes cardeais e a consideram o principio
de todo bem estar. H4 expressfes desse fato em muitos odus. O Odu Ogbe-Ogunda,
apresentado a seguir, narrado pelo Babalawo Fabunmi Sowunmi e registrado por Sikiru
Salami® evidencia a importancia do cultivo da paciéncia e a forte amizade que une Exu a

Orunmila.

Odu Ogbe-Ogunda*

Gbengbeleku adivinhou onde quis foi quem realizou a consulta oracular para Igun,
primogénito de Eledunmare, no dia em que ele adoeceu e a preocupacdo de seu pai era
cura-lo. Igun, primogénito de Eledunmare, que é Agotun, aquele que faz da chuva uma fonte
de rigueza. Eledunmare fez pelo filho tudo o que pdde, sem sucesso. Cansado, abriu-lhe a

porta do aiye para que ele fosse morar la.

Enquanto isso, Toto Ibara adivinhou para Orunmila quando este lamentava sua falta de
sorte na vida. Orunmila fora consultar seu adivinho para saber se teria dinheiro para
construir um lar e criar seus filhos. Por essa razdo foi consultar Ifa. Seu adivinho o
aconselhou a fazer um eb6 com cinco galinhas. Se fizesse este ebé durante cinco dias, no

quinto dia toda a rigueza desejada chegaria as suas maos.

As galinhas deveriam ser sacrificadas a seu Eleda®, uma a uma, diariamente, até completar

cinco dias. As visceras de cada galinha sacrificada seriam retiradas, colocadas numa

® SALAMI, S., 1999a.

* Observamos que no contexto divinatério as narrativas sempre trazem uma mensagem em resposta a
necessidade do consulente, repetindo-se, em muitas delas, a seguinte estrutura: (1) nome do babalad,
geralmente sob forma de uma sentenca; (2) nome do consulente; (3) descricdo da situagdo vivida pelo
consulente; (4) apresentagdo do conselho; (5) referéncia ao fato de haverem sido acatadas, ou ndo, as
recomendacdes oraculares; (6) descricdo das consequéncias decorrentes de haverem sido, ou ndo, acatadas
as recomendacgdes e (7) apresentagdo de um ultimo conselho, valido para todas as ocasifes em que esse Odu
se manifeste.

® Eledé - Criador, Deus, Ser Supremo; Pré-Existente, esséncia vital do homem, Ori.
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cabacga, cobertas com azeite de dendé e levadas a uma encruzilhada. A carne da galinha
poderia ser consumida por ele e sua familia. A caminho da encruzilhada onde seria entregue
a oferenda, Orunmila deveria ir cantando em alto e bom tom: Que a sorte venha a mim! Que

a sorte venha a mim! Esse ritual deveria ser repetido em cada um dos cinco dias.

Orunmild procedeu de acordo com a orientagdo e, assim, comecou a fazer o ebo.
Sacrificava as galinhas e levava suas visceras cobertas com azeite de dendé para a
encruzilhada. L& chegando, depositava a oferenda no chao e rezava pedindo que a sorte

chegasse para ele.

Em frente a encruzilhada onde Orunmila entregava as oferendas havia um mato e era ali
que vivia Igun, filho de Eledunmare. Assim que Orunmila deixava os eboés e saia dali, Igun ia

|4 e comia a oferenda.

Igun, filho de Eledunmare, tinha cinco doencas: na cabeca, nos bragos, no peito, uma
corcunda nas costas e aleijao nos pés. No primeiro dia em que comeu a oferenda de
Orunmila, Igun ficou curado do problema que tinha na cabeca e surpreendeu-se. No dia
seguinte, Orunmila levou novamente seu eb6 a encruzilhada, repetindo os mesmos rituais,
sem saber que alguém comia sua oferenda. Assim que Orunmila saiu da encruzilhada Igun
foi 1& e comeu de novo a oferenda e seus dois bragos, que antes ndo se estendiam,
estenderam-se. No terceiro dia Orunmila continuou o seu processo, levando nova oferenda
a encruzilhada. Mal terminara de colocar o eb6 Igun foi 14 e comeu e seu peito, que era
inchado, desinchou assim que ele acabou de comer. No quarto dia Orunmila levou seu ebé
a encruzilhada, cantando: Que a sorte venha a mim! Que a sorte venha a mim! Mal
terminara de colocar 0 eb6 na terra, Igun foi |& novamente e o comeu. Assim que acabou de
comer, a corcunda que havia em suas costas desapareceu. No quinto dia Orunmila levou
sua oferenda a encruzilhada para completar os rituais. No caminho ia cantando o mesmo
refrdo dos dias anteriores. Mal terminara de colocar o eb6 na terra, Igun foi |A novamente e o
comeu. Na manha do sexto dia seus dois pés aleijados haviam adquirido vitalidade e ele
passou a andar sem dificuldade alguma, caminhando agora por todo canto. E foi assim que

lgun se curou de todas as suas moléstias.

Impressionado com esses fatos, Igun se levantou e foi ao orun para encontrar-se com
Eledunmare, que logo percebeu que o filho estava sadio e lhe perguntou quem o curara.
Igun relatou todo o ocorrido a Eledunmare. Disse-lhe que quem entregava as oferendas era
Orunmila e acrescentou que sempre realizava a oferenda entoando o refrdo Que a sorte

venha a mim! Que a sorte venha a mim!
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Eledunmare disse a Igun que presentearia essa pessoa com riquezas. Pegou entdo os
guatro ado (dons, gracas) e os deu a lgun para que os levasse a Orunmil4, no aiye. Eram os
ado da prosperidade (riqueza, dinheiro), da fertilidade, da longevidade e da paciéncia. Igun
disse a Eledunmare que ndo sabia chegar a casa de Orunmila, mas o pai lhe disse para
perguntar as pessoas, que elas Ihe indicariam o caminho. Antes de Igun sair do orun
Eledunmare recomendou que Orunmila poderia escolher apenas um dos quatro ado e Igun

deveria trazer de volta os trés restantes.

Ilgun voltou para o aiye trazendo os quatro ado e ao chegar foi diretamente a casa de
Orunmila para mostra-los a ele. Orunmila surpreendeu-se muito. Perplexo, em duavida
qguanto a melhor escolha a ser feita, mandou chamar os filhos para lhes pedir conselho
sobre qual dos quatro ado deveria escolher. Os filhos aconselharam-no a escolher o0 ado da

longevidade, para que vivesse muito.

Orunmila chamou entdo suas esposas a fim de ouvir o conselho delas e as esposas o

aconselharam a escolher o ado da fertilidade, para que pudessem ter muitos filhos.

Orunmila chamou seus irmédos a fim de |Ihes pedir conselho sobre qual dos quatro ado
deveria escolher e eles o aconselharam a escolher o ado da prosperidade, para que

pudessem ter muita riqueza e dinheiro.

Entdo, Orunmila mandou chamar seu melhor amigo. Esse melhor amigo era Exu. Quando
Exu chegou a sua casa, Orunmila relatou o ocorrido e Ihe pediu conselho quanto a escolha

que deveria fazer. Exu, homem habil, fez as seguintes perguntas a Orunmila:
- Teus filhos te aconselharam a escolher qual ado?

Orunmila respondeu:

- O da longevidade.

Exu lhe disse para ndo escolher esse ado porque ndao had uma Unica pessoa que tenha
vencido a morte e lembrou que, por mais tempo que se viva, um dia se morre. Exu

perguntou entao:

- E tuas esposas te aconselharam a escolher qual ado?
Orunmila respondeu:

- O da fertilidade.

Exu Ihe disse para ndo escolher esse ado porque Orunmila ja tivera filhos. Perguntou-lhe de
novo:
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- E teus irmé&os? Te aconselharam a escolher qual ado?
Orunmila respondeu:
- O da prosperidade.

Exu lhe disse para ndo escolher esse ado porque se ficasse rico eliminaria a pobreza da

familia. E acrescentou que, se seus irmaos quisessem prosperar, deveriam ir trabalhar.

Orunmila perguntou entdo a Exu qual dos ado deveria escolher. E Exu Ihe disse para
escolher o ado da paciéncia, porque sua paciéncia era insuficiente para que ele atingisse os
seus objetivos. Caso Orunmila seguisse de fato esse conselho e escolhesse o0 ado da
paciéncia, todos os dons restantes seriam seus. Orunmila aceitou a orientacdo de EXxu.
Escolheu o ado da paciéncia e devolveu a Igun os trés restantes. Nem os filhos, nem as

esposas, nem os irmaos de Orunmila ficaram felizes com sua escolha.

Igun iniciou sua viagem de volta ao orun, levando consigo os trés ado restantes para
devolvé-los a Eledunmare. Porém, mal andara um pouco com eles, o ado da riqueza lhe

perguntou:
- Onde esta Paciéncia?

Igun respondeu que ela ficara na casa de Orunmila. Riqueza disse a Igun que voltaria para
ficar com Paciéncia porque so fica onde ela esta. Igun lhe disse que isso era inaceitavel e
que Riqueza deveria retornar com ele ao orun. Riqueza insistiu que s6 fica onde ha
paciéncia e que, por isso, ndo tinha porque retornar ao orun. Em pouco tempo, desapareceu

da méo de Igun e foi juntar-se a Paciéncia na casa de Orunmila.

Fertilidade também perguntou a Igun por Paciéncia. Igun Ihe respondeu que ela estava na
casa de Orunmila. Fertilidade lhe disse que sé fica onde ha paciéncia. Assim, Fertilidade

levantou-se e procurou estar, em pouco tempo, junto com Paciéncia na casa de Orunmila.

Longevidade também perguntou a Igun onde estava Paciéncia. Igun lhe respondeu que ela

estava na casa de Orunmila. Longevidade também foi se juntar a Paciéncia.

Quando Igun chegou ao orun Eledunmare lhe perguntou onde estavam os trés ado
restantes. Igun lhe respondeu que retornara para contar a Eledunmare que todos os ado
haviam querido ficar junto com Paciéncia na casa de Orunmila. E que pretendia retornar ao
aiye para busca-los e trazé-los de volta ao orun. Eledunmare lhe disse que ele nao
precisava ir buscar os trés ado, pois, de fato, todos pertencem a quem escolher Paciéncia.
Quem tiver paciéncia tera Longevidade e Fertilidade: procriar4 e viverd bem com o que
procriar. E ter4 também Prosperidade.
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Assim, tudo transcorreu bem com Orunmila e, com essas gracas, ele veio a ser rei de Ketu.
Procriou e viveu bastante com esses ado. Teve tanta riqueza que construiu casas pelo
mundo. Feliz por suas conquistas montou em seu cavalo e cantou: - Recebi o ado da
prosperidade, recebi o ado da fertilidade, recebi o ado da longevidade, oh, escolhi o ado da
paciéncia. Dancou e alegrou-se. Louvou seus adivinhos e louvou também a Exu, o seu

amigo.

Vemos neste odu a participagdo fundamental de Exu como conselheiro desinteressado e
amigo sensato, fiel, leal e solidario. O principal conselho contido neste odu diz respeito a
paciéncia, a grande virtude dessa divindade. Outras de suas virtudes também se acham
representadas: amizade, lealdade, solidariedade, bom senso, discernimento. Pode-se
identificar, ainda, outras funcdes desse Orixa: ele aproxima e une pessoas, cura, favorece o
encontro (entre Orunmila e Igun), torna possivel o aparentemente impossivel (a cura de

Igun) e age nas encruzilhadas, ajudando, inclusive, na escolha de caminhos.

Nesta narrativa observa-se que, para quem busca prosperidade e progresso, Exu aconselha
0 exercicio da paciéncia, pois todo o bem necessario ao homem depende de seu esforco
por tornar-se paciente. A articulacdo entre as duas situacdes da trama narrativa — uma
referente a trajetéria de Igun e outra referente a trajetéria de Orunmild - ocorre na
encruzilhada, espaco privilegiado da acdo de Exu, lugar de encontro do invisivel (orun) com

o visivel (aiye), lugar de escolhas e decisoes.

Ao ser convidado a escolher apenas um entre quatro dons, Orunmila pode exercer seu livre-
arbitrio e assumir responsabilidade pelo préprio bem-estar e, ao buscar conselho junto aos
filhos, esposas, irmaos e amigo, expressa um dos valores principais dos iorubds: a
necessidade e a importancia do conselho. Os filhos de Orunmila valorizam a longevidade,
que Ihes possibilitara usufruir a companhia paterna por mais tempo e, além disso, garantir
maiores chances de conservar o pai na condicdo de ancestral, ap6s a morte; as esposas
valorizam a fertilidade, que lhes proporcionara um nimero maior de filhos, expresséo de seu
axé e garantia de suporte familiar; os irméos valorizam a prosperidade, que podera tornar
suas vidas mais faceis. O amigo — Exu - 0 aconselha, desinteressadamente, a valorizar o
exercicio e o esfor¢co na pratica de uma virtude - a paciéncia - que termina por beneficiar a
todos ao possibilitar grandes realizagbes. Sem esforgco e empenho pessoal é impossivel
prosperar e alcancar sucesso.

Chegando ao orun Igun constata que Prosperidade, Fertilidade e Longevidade retornaram
para associar-se a Paciéncia que, de exercicio possivel a partir de uma tomada de deciséo

e de uma disciplina auto-imposta, traz muitos beneficios.
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Tendo considerado alguns aspectos das relacdes entre Ori e Orunmil4 e deste com Exu,

vejamos o que significa Iwa e Omoluwabi.

lwa e Omoluwabi

Iwa € um conceito ioruba que sintetiza o0 que chamamos de carater e de personalidade e
gue inclui, além disso, atitudes, posturas, condutas, comportamentos, padrées de reacéo,
dado que as atitudes e comportamentos expressam a relagdo dindmica entre personalidade
e carater. Tanto € assim que a educacéo ioruba tem por ideal formar omoluwabi, pessoas
cujo iwa esteja bem desenvolvido, 0 que implica, necessariamente, na formacdo de
individuos solidarios. Pessoas dotadas de iwa pele tém atitudes reverentes, sdo serenas,
responsaveis, pacientes, equilibradas e harmoniosas: demonstram possuir bom carater e
personalidade bem equacionada. Esse tipo de pessoa, chamada alakoso, onde quer que
esteja, favorece a unido, dificulta processos de ruptura e carrega em si mdltiplas
possibilidades para a realizacéo de feitos relevantes. A sua volta ha ocorréncias favoraveis e

felizes.

Conforme ja mencionado, lwa re ni o nse e! Teu carater proferira sentenca contra ti! Teu
comportamento € teu juiz e teu carater profere sentenca a teu favor ou sentenca contraria a
teus interesses. Ilwa profere sentenca a favor ou contra o praticante da acéo. Isto €, cada
qual tem poder de escolha e decisdo nas encruzilhadas tdo numerosas do caminho

existencial.

Iwa pele/ iwa rere
Iwa rere ni eso eniyan

O bom comportamento (boa postura e boas atitudes)
€ a beleza do ser (beleza interior)

lwa
ni oba awure

O comportamento (postura, atitude)
€ o rei de awure (magia para atrair a sorte).
Quem tem bom iwa tera sorte

Ou seja, atitudes e comportamentos, enquanto expressdes da personalidade e do carater,
constituem os principais fatores de atracdo da fortuna, trazendo a sorte, de maneira

aparentemente magica, para as pessoas dotadas de iwa pele.

Por outro lado, pessoas dotadas de iwa buruku manifestam atitudes irreverentes, séo

inquietas, irresponsaveis, impacientes, desequilibradas, pouco harmoniosas e séo
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normalmente consideradas como individuos de mau carater e personalidade perturbada.
Esse tipo de pessoa, onde quer que esteja, favorece a ruptura, a desunido e a intriga e onde

ela chega provoca, no minimo, desconfortos.

Iwarelonsee
Bi o ba ya, wa ni won o feran e

Teu comportamento te joga pra la e pra ca
Depois vocé reclama que ndo é amado

Esses ensinamentos enfatizam que, mesmo para ser amado e viver 0 amor, € preciso
adotar atitudes e comportamentos apropriados. Sugerem a necessidade de revisdo das
proprias posturas e da prépria participacdo nas diversas situagfes. Uma boa avaliagdo das
proprias atitudes e comportamentos favorece a percepc¢ao da propria responsabilidade pelos
sucessos e fracassos, 0 que podera contribuir para uma mudancga importante, pois nado
somos meras vitimas de condi¢Bes existenciais. Pelo contrario. Temos participagéo ativa em

Nossos sucessos e fracassos.

Relagdes entre Ori e lwa

Como cada Ori pode ser rere ou buruku, sempre se estabelecem dinamicas resultantes do
fato de entrarem em jogo Ori rere ou Ori buruku com Iwa pele ou lwa buruku, em todas as

possibilidades combinatérias desses fatores.

Ori Rere designa o bom Ori e Olori Rere designa o “dono do bom Ori”, “dono do bom
comportamento”, aquele que se comporta bem. E é desse modo que as pessoas se referem
a quem procede corretamente. As pessoas de bom comportamento, boa postura e boas

atitudes séo pessoas afortunadas, a quem ocorrem fatos e fenbmenos excepcionais.

Ori wo ibi rere gbe mi de
Ese wo ibi rere gba mi gba

Ori procure um bom lugar pra vocé me levar (me conduza até a sorte)
Meus passos (meu comportamento, minha postura, minha atitude) me

encaminham na direcdo das coisas boas.

Um Olori® buruku pode ter suas condicdes atenuadas pelo fato de possuir lwa pele, isto &,
uma pessoa “azarada” pode ter boas chances de progresso caso seja dotada de bom

carater e discipline a si mesma no sentido de proceder corretamente. Por outro lado, um

® Olori é 0 mesmo gue Oni Ori, que se traduz por dono do ori ou senhor do ori. Faz referéncia aquele que
expressa as qualidades do préprio Ori.
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Olori rere, ou seja, uma pessoa “sortuda” podera ver-se prejudicada pelo proprio caréter,
caso seja dotada de Iwa buruku, ou seja, pode estragar as prOprias oportunidades de
progresso em decorréncia de agdes incorretas. Ori rere € mantido e fortalecido por Iwa pele.
Assim sendo, lwa buruku compromete negativamente um Ori e afirmam os iorubas que para
progredir na vida mais vale uma mudanca de postura, de atitudes e de comportamentos do
que um bom ritual de bori’. O bori pode gerar uma energia favoravel as mudancas, porém,
as mudancas terdo efeito breve, caso ndo haja um compromisso de transformacéo pessoal
e uma disciplina auto-imposta, com vistas a promover as necessarias mudangas de atitude e

de conduta.

Olori rere ti ko lese rere é expressao que se refere a pessoas afortunadas que ndo adotam
postura adequada. Pessoas que séo Olori Rere, mas ndo adotam um caminhar igualmente

rere, terminam por perder a sorte original.

Uma vida sem sentido, sem diretriz nem rumo, carregada de sofrimentos, carente da pratica
de virtudes, sugere a auséncia de Ori rere. A uma vida dessa natureza se da o nome de
itaraka. Ndo ha como escapar. Mesmo que uma pessoa realize todos os rituais
recomendados, se ndo opera mudangas em Iwa, nada nem ninguém podera trazer

prosperidade, fertilidade e longevidade a sua vida.

Do mesmo modo, ndo ha ritual que isente de obedecer as regras do cédigo ético moral
estabelecido. Cada qual tem que identificar e reconhecer os erros que comete, buscar
formas de ndo cometé-los e, ainda, buscar recursos para sanar os efeitos de erros ja
cometidos. Isto porque, como diz o Odu Idi Meji, vocé pode se arrepender de atos cometidos
no passado, mas o arrependimento ndo o isenta de assumir no presente as consequéncias

desses atos.

Caso a pessoa ndo consiga aprender com 0s proprios erros, permanecera estanque no nivel
que nao conseguiu ultrapassar. E onde pode buscar apoio e esclarecimentos? Nas
instrucdes oraculares, pois o oraculo Ihe possibilitara (re) conhecer ipin Ori, a sina de seu
Ori, ou seja, 0 compromisso por ela assumido antes de chegar ao plano terrestre (aiye). A
leitura oracular trara esclarecimentos sobre seu odu de nascimento e sobre os ewo
(interdigbes), recomendando a realizagéo de alguns rituais. A leitura oracular traz a energia
de um Odu a terra e quando isso ocorre a pessoa tem oportunidade de rememorar as
condicdes por ela escolhidas para viver, ou seja, seu plano de existéncia terrena (ipin Ori, a
sina do Ori).

" Ritual de oferenda propiciatéria ao proprio Ori, a divindade pessoal.
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O conselho dado por Ifa poderd ser compreendido, acatado e seguido. Ou ndo. Mas isso
também correra por conta de quem busca a orientagdo, pois sabemos que “0 ensinamento
se da de boca perfumada a ouvidos déceis e limpos”. Ou seja, a verdade de um bom
conselho deverd ser acolhida em nome do progresso. Certamente, o conselho incluira
recomendacdes relativas a comportamentos e atitudes que devem ser modificados para

favorecer a conquista da prosperidade, da fertilidade e da longevidade.

A eficacia de um conselho depende de alguns fatores. A boca perfumada do conselheiro sé
€ perfumada se o seu Ori e 0 seu Iwa lhe conferem a condicdo de autoridade no melhor
sentido do termo, ou seja, se ele é capaz de granjear a confianca, a crenca e a fé de seu
interlocutor. Por outro lado, ter “ouvidos déceis e limpos” supde que o ouvinte, aquele que
escuta o conselho, também tenha Ori e lwa que favorecam os atos de ouvir, compreender,
acatar e se dispor a realizar o recomendado. Vale considerar que ha casos em que é
justamente a fraqueza do Ori que leva a pessoa a ndo aceitar o conselho para poder

continuar sofrendo ou para sofrer ainda mais.

Entre os valores iorubas, ocupam lugar da mais relevante importancia o conselho e o
respeito pela sabedoria daquele que aconselha. E fundamental buscar o conselho,

compreender sua linguagem, por vezes cifrada, acata-lo e seguir as recomendacdes.

Os iorubas buscam a felicidade no presente. Como a felicidade é ser forte e ser forte € estar
dotado de axé, a infelicidade é a privagcdo dessa forga vital, que se manifesta como doenca,
flagelo, fracasso e outras formas de adversidade. Do axé, forga vital que pode aumentar ou
diminuir até o esgotamento total, dependem a fertilidade, a prosperidade e a longevidade,

condi¢bes da felicidade.

No Orixa Exu é reconhecido o poder de melhorar o comportamento humano. Embora outros
orixds também realizem essa tarefa, Exu € quem, por sua hatureza e atributos, retne
melhores condicbes para trabalhar no sentido de favorecer mudancas pessoais,
indispenséaveis a pratica dos valores e virtudes, visando a conquista do bem estar humano.
Fortalece as pessoas para que possam enfrentar as dificuldades da vida e tornem-se
capazes de promover, em si e no entorno, as mudangas necessarias. Todo aquele que se
proponha a definir nova rotina ou assumir novas atitudes e comportamentos sabe das
dificuldades que enfrenta para dominar habitos arraigados e para vencer a indoléncia. Exu
apoia aquele que se dispbe a tornar-se mais disciplinado, mais organizado e melhor sob
todos os pontos de vista. Apdia, sustenta e fortalece 0 empenho pessoal daquele que se

propde a adquirir ou desenvolver virtudes que o tornardo mais feliz e mais solidario. Como o
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ideal ioruba é o de viver forte e feliz no aqui-e-agora, busca-se junto a esse Orixa a

necessaria cumplicidade para a conquista de uma vida de qualidade.

Observando a questao sob essa 6tica constatamos a necessidade imperiosa de ampliacdo
das consciéncias individuais, de desenvolvimento pessoal, de busca de auto-conhecimento
e de educacdo das virtudes. A ampliacdo da consciéncia propicia serenidade, confianga,
bem estar, melhor qualidade de vida em todos os seus aspectos. A religido tradicional iorub&a
compartilha com outras religibes o objetivo de estimular nas pessoas o desejo de serem
melhores a cada dia. Melhores em que sentido? Mais solidarias, mais bondosas, mais
pacientes, mais tolerantes, mais amaveis, enfim, mais capazes de manifestar a nobreza de

seus Oris e mais capazes de patrticipar de um projeto coletivo de vida de boa qualidade.

ApOs essa apresentacdo podemos estender as reflexdes para o tema da responsabilidade
social, tema que vem conquistando a cada dia mais espa¢co no palco dos debates mais
importantes da atualidade e que nao pode ser deixado a margem ao tratarmos do tema
“valores pessoais e felicidade”. Antes, porém, de abordar essa temética, convém tecer
consideracdes sobre algumas virtudes, recorrendo para isso, ao Corpus Literario de Ifa, a

reflexdes do Dalai Lama e a contribuigbes de Comte-Sponville.

Algumas palavras arespeito de Valores

Entre os principais valores dos iorubds incluem-se a responsabilidade e devogédo ante o
dever; a honestidade na vida publica e privada; a supremacia do mais velho sobre o mais
novo e a importancia do grupo de pertenga. O respeito devido as pessoas em geral é
particularmente dedicado aos mais velhos. Grande importancia é atribuida a senioridade, a
ancianidade e a ancestralidade. Quem chegou primeiro a este mundo tem maiores direitos.
O respeito e a confianca depositados nos mais velhos fundamentam-se na conviccéo de que
a experiéncia de vida possibilita a aquisicdo de sabedoria (ogbon) e os sébios (ologhon)
podem orientar a caminhada dos mais novos. Assim, os mais velhos — mesmo que ja-idos -
sdo depositarios da confianga e do respeito dos mais novos e, quanto a seus conselhos, é
recomendavel que sejam acolhidos e seguidos.

Relatos biograficos de mulheres iorubas® denotam que a morte ndo destr6i os lacos
familiares, pois, alcancada a condi¢cdo de ancestral, permanecem os ja-idos no seio familiar
cuidando dos interesses de seus descendentes. Entre os iorubas a noc¢do de corrente da
vida torna a imortalidade quase visivel e palpavel. De modo analogo ao descrito por Lin-
Yutang (1963:157):

8 RIBEIRO, R. I. (1987).
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Cada av0, ao ver o neto que parte para a escola, sente que
esta vivendo outra vez na vida do menino... Sua vida € apenas
uma parte da vida familiar e da grande corrente da vida, que flui

sempre e, portanto, ele é feliz ao morrer.

O culto aos ancestrais cumpre, entre outras, a fungéo de preservar relages entre vivos e ja
idos. Assim sendo, além de estender-se horizontalmente, o sistema de parentesco estende-
se também verticalmente, incluindo os falecidos (mortos-viventes) e aqueles que estdo por
nascer. E forte o senso de pertenca historica e de sagrada obrigacdo para com 0s
antepassados, bem como o sentimento advindo da percepc¢édo continua do fato de possuir,
cada qual, profundas raizes. Vinculos genealégicos servem a propdsitos sociais: citando-se
a referéncia genealdgica de alguém é possivel saber como essa pessoa liga-se a outra(s)
em determinado grupo. Baseando-se na conviccdo de que o0s ja-idos permanecem
interessados pelos acontecimentos familiares, aconselhando, admoestando, protegendo,
punindo e reivindicando manifestacbes de carinho e amizade, a eles se oferece comida,

bebida e retificacdo de ofensas.

Grande importancia € atribuida ao grupo de pertenca: uma arvore sozinha ndo compde uma
floresta. O individuo ndo existe sem grupo e um grupo nao existe sem individuos. Fora do
grupo o sujeito ndo pode se desenvolver, porém a pertenca grupal demanda paciéncia e
tolerdncia, entre outras virtudes. A necessidade de respeitar para ser acolhido é

reconhecida, sendo o respeito, pois, considerado o componente fundamental das relagdes.

Mas ndo é apenas 0 grupo que compartilha o tempo presente que tem o seu valor
reconhecido. Também ¢é reconhecida a importancia do grupo constituido ao longo do
suceder de geracfes. Um grupo que ganha a forma de uma arvore de geracdes, organismo
coletivo constituido dos corpos de muitos, que inclui os ja-idos e os que ainda ndo
nasceram. Cada unidade individual desse corpo coletivo é consciente de sua condicdo de
elo de uma longa corrente geracional: o ocorrido a um individuo ocorre a seu grupo e o

ocorrido ao grupo ocorre ao individuo.

Retomando a idéia de que os valores passam a ser virtudes quando manifestos em acgoes,
consideremaos, agora, algumas das principais virtudes.

Algumas palavras arespeito de valores e virtudes

A polidez, virtude puramente formal, de funcéo disciplinar, é bastante desenvolvida no
interior dos grupos familiares na sociedade ioruba. Através de seu cultivo as novas geracoes

se exercitam na préatica do respeito e do reconhecimento. A polidez se associa a simpatia
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pessoal. Oyaya, que significa simpatia e também sociabilidade, é considerada como
condicdo indispensavel para a conquista do sucesso. Sorrisos, atitudes polidas, gestos de
solidariedade, amabilidade no trato e olhar atento e atraente sdo expressdes proprias de
uma pessoa oloyaya (dona da simpatia): simpética, envolvente, magnética, carismatica,
capaz de atrair para si 0 que ha de melhor. Pelo contrério, igberaga significa prepoténcia e
arrogancia, manifestas em gestos de auto-promocao, garantia de derrota individual. O filho
nobre e gentil, nascido com bom comportamento, € denominado omoluwabi (omo, “filho”;

iwa, carater, personalidade, atitude, comportamento; bi, “nascido”).

A sensatez é a virtude que propicia condi¢cdes para o agir justo, correto e adequado. Ha
pessoas sensatas e insensatas. H4, ainda, pessoas que apesar de serem sensatas nem
sempre agem em conformidade com o recomendado pelo bom senso. Como se denomina
abosi 0 agir que relega ao segundo plano as determina¢cdes do bom senso, 0 sensato que

age insensatamente, por lhe parecer conveniente, € chamado alabosi.

Da associacao entre polidez e sensatez decorre ohun rere, a boa fala, através da qual uma

pessoa se dirige a outras de forma coerente, sensata e verdadeira. Diz a sabedoria popular:

Ohun rere ni nmu obi lapo
Com a palavra correta (palavra sensata)

Pode-se convencer alguém a entregar o proprio obi.

Ou seja, a pessoa oferecerd o que possui de melhor se for tratada com polidez e sensatez.
Interessante observar que a sensatez acha-se intimamente relacionada ao compromisso e a
responsabilidade, dado que o bom senso necessariamente conduz & agdo comprometida e
responsavel. E ndo pode haver exercicio do compromisso e da responsabilidade na
auséncia de disciplina. Por essa razéo, os julgamentos e 0s atos sensatos constituem
expressdes da sensatez que, por sua vez, se fundamenta no exercicio disciplinado da

vontade.

A humildade acha-se relacionada a percepcédo de limites. Imo iwa ara eni, expressao que
se refere ao reconhecimento dos préprios limites sugere que tudo o que € possivel e
desejavel de ser atingido acha-se sujeito a limites para além dos quais ndo se pode avancar.
Para o devido reconhecimento dos proéprios limites é preciso bom senso, coeréncia,
moderacao, temperanca e, principalmente, humildade. O humilde vive sabiamente, segundo
0 principio de que a arrogancia é sempre injustificavel e constitui um bom passo para a

derrota nos empreendimentos. Um exemplo disso é encontrado no Odu Ogunda-Meji:

O céu é imenso, mas nele ndo crescem plantas.
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O sol ndo pode substituir a lua.

Essas metaforas ensinam que, por maiores e mais poderosos que sejam 0S seres, sempre

hé& limites a serem reconhecidos. (Hernandez, 2003: 21).

Quando se recomenda aos iniciados que se “auto-re-iniciem”, o que se est4 aconselhando,
entre outras coisas, € que revejam a propria nocdo de limites. Mesmo porque pode ocorrer,
e muitas vezes ocorre, que iniciados suponham que o fato de receberem cuidados dos
orixas os torna super poderosos e capazes de ultrapassar os limites do bom senso. A
participagdo dos orixas na vida humana é absolutamente incompativel com imprudéncia e
auséncia de bom senso: “se ndo souber nadar ndo se jogue no rio e se ndo dispuser de
protecdo para subir no alto de uma palmeira, ndo suba, porque podera cair e se machucar”.

Orixa so protege a quem protege a si mesmo.

A prudéncia integra a ética da responsabilidade, que considera as consequéncias
previsiveis dos atos, pois € preciso responsabilizar-se por intencdes e principios, mas
também pelas consequéncias dos atos. A prudéncia permite deliberar a respeito do que é

bom ou mau para que a acdo impligue num compromisso de fidelidade para com o futuro.
Sora el
Tome cuidado! Nao se arrisque! Cuide de si mesmo!

A coragem é, basicamente, capacidade de superar o medo. Trata-se, pois, de uma
caracteristica psicologica transformada em virtude quando colocada a servi¢co de outros ou
de uma causa. A acdo corajosa decorre de determinacdo e disposicdo para enfrentar
situacdes de risco, uma vez que sem riscos ndo se progride. Bons resultados quando se
busca melhor qualidade de vida s6 sdo alcancados depois da acdo, e ndo antes dela®, e
para agir é preciso coragem. Muitas pessoas falham por n&o arriscar, por ndo tentar.
Algumas falham por n&o terem coragem de manter a agéo ja desencadeada, outras falham
por ndo terem coragem de realizar do melhor modo possivel tarefas a que se propuseram e
outras, ainda, falham por ndo reconhecerem 0 momento certo de interromperem uma acao
gquando esta perde o sentido ou se torna inoportuna. Isto aponta para o fato de ser preciso
ter coragem para entrar e para sair de certos jogos da vida. Ou seja, coragem para romper a
inércia que antecede a acdo e para romper o fluxo da acdo caso ela se prolongue “por

inércia”, apesar de haver perdido seu sentido original.

° Diz um provérbio brasileiro, sempre mencionado por Waldemar Augusto Angerami, o Camén, que dinheiro vem
antes do trabalho somente no Dicionario.
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O que faz com que a coragem seja tao respeitada é o fato de que, enquanto virtude, supbe
sempre uma forma de desinteresse, de altruismo ou de generosidade. Vemos em alguns
odus que evitar perigos exige tanta coragem quanto o enfrentamento de desafios, pois a
mesma tenacidade demandada para o combate pode ser exigida para o recuo ou a fuga. As
acOes indispensaveis a consecucao de certos objetivos devem ser avaliadas em funcao dos
riscos presentes nas situacdes, o que exige, além da coragem, discernimento e prudéncia,

pois a coragem nao deve ser confundida com temeridade, nem com imprudéncia.

No peito reside a auto-confianca, a confianga que inspiramos nos outros e a confianca que
depositamos nos outros. Aya significa peito, e também, enfrentamento. llaya se refere a
idéia de coragem e laya significa ter coragem, ser corajoso. Alainiberu é o destemido, o
corajoso. E interessante lembrar que o respeito e 0 medo integram a dinAmica da coragem e

da bravura e que a coragem, para além dos limites, se faz imprudéncia.

A bravura e a capacidade de enfrentamento promovem seguranca. Os corajosos inspiram
confianga e conquistam o respeito das outras pessoas. A coragem se contrapde ao medo.
Essa virtude, como todas as demais, € qualidade do Ori e sua morada é o peito, okan, local

fisico do conhecimento e da sabedoria, por caminhos da intuicdo.

A justica, virtude cujo exercicio demanda capacidade para discernir, liderar com sensatez,
julgar e agir com imparcialidade, intimamente relacionada a responsabilidade e a
honestidade e implica na obrigagdo de agirmos ao tomarmos consciéncia de alguma
injustica. Em certo Odu de If4 encontramos um verso que diz: Se o filho do rei nasce

dentuco, ndo pode tomar emprestados os labios do escravo para cobrir seus dentes.

A generosidade, no dizer de Comte-Sponville (1996), é a virtude do dom: ndo consiste
apenas em atribuir a cada um o que lhe compete, mas, indo além, trata de oferecer a cada
gqual o que vai além do que Ihe compete, ou seja, algo que lhe falta. Uma das principais
forcas antagb6nicas da generosidade é a crueldade. O homem cruel - eniyan buruku - age
para provocar o sofrimento dos outros. A generosidade é considerada pelos iorubas como “o
grande ebd”, pois 0 ato generoso atrai energias altamente favoraveis para quem o realiza.
Aguele que pratica a generosidade de modo amplo, geral e irrestrito podera ser considerado
tolo. No entanto, aqui esta um exemplo que sugere haver fundamentos para o dito popular
gue garante ser o comportamento do sabio idéntico, por vezes, ao do tolo.

A hospitalidade é propiciada pela associacdo entre bondade e generosidade. Seus
efeitos beneficiam a quem as pratica e a quem as recebe. Por diversas razfes, 0 maior
prejudicado por atos mesquinhos é o proprio miseravel. Se considerarmos um nivel mais

superficial, 0 mesquinho é prejudicado por seus atos egoistas pelo simples fato de que a
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generosidade atrai simpatias. O generoso é benfeitor dos outros e de si mesmo, pois seus
atos atraem o que h& de melhor para a sua vida: boas oportunidades, sentimentos solidarios
e pessoas simpatizantes. Mesmo que uma pessoa N80 nasga com essas virtudes pode

empenhar-se em seu desenvolvimento.

Entendido de modo mais profundo, o ato generoso constitui um formidavel recurso de bom
viver porque atrai bem-estar para quem o pratica. O generoso satisfaz o proprio Ori e
beneficia o Ori de outra pessoa. Observemos que a generosidade implica numa luta pessoal
contra impulsos egoistas e incrementa a disciplina, dois fatores que contribuem para a
obtencao de serenidade e de tranquilidade. Competéncia para estragar e destruir todos nos

temos. Sdo poucos, infelizmente, os que tém competéncia para consertar e restabelecer.

A generosidade e a bondade s&o denominadas ore e o bondoso, generoso e abundante
recebe o nome de olore (dono da bondade). A atitude miseravel ndo se manifesta apenas no
plano dos bens materiais porque os atos miseraveis, ao provocarem antipatia, produzem um
fluxo de energia contrario ao da Criacdo, pois a natureza anseia por servir. A generosidade,
gue se expressa através da solidariedade, atrai boas coisas e boas energias. Como diz o

provérbio:

A cabaca do benevolente ndo quebra,
O prato do benevolente nao trinca.
Criangas, dinheiro e saude

Afluem para dentro da casa do benevolente.

A generosidade exige que se abra mao de parte das préprias regalias em favor de outrem.
As energias benéficas geradas por essa disposicdo para compartilhar e para servir trazem
benesses a vida do generoso e também a vida de seus descendentes, de acordo com leis
que regem uma espécie de genética espiritual. A verdadeira generosidade ndo demanda

agradecimentos nem anseia por retribuicdo. Mas é sempre bom agradecer.

A gratidao pode ser estimulada por algo recebido — uma graca, um dom ou um gesto de
bondade, o que em ioruba se diz ore. O ingrato € chamado alaimore. A gratiddo é bastante
valorizada entre os iorubas, sendo recomendavel retribuir porque as expressodes de gratidao
fortalecem o impulso para o dom — é preciso restituir para restaurar a for¢a. Por exemplo, se
uma pessoa é frequentemente convidada para compartilhar refeicbes na casa de um amigo

e nunca o convida, essa atitude ofende o Ori dos envolvidos na situagao.

O perdéao é considerado um caminho para a liberdade, na medida em que o ato de perdoar

liberta ofensor e ofendido. Idariji significa libertar e se refere ao ato de libertar o Ori de um
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mal ou de uma tristeza. Perdoar liberta tanto o Ori do ofensor como o do ofendido. Quando
uma pessoa faz mal a outra pode ser castigada pelo Ori daquele que foi ofendido ou
prejudicado. O perdéao liberta o ofensor. Perdoar € mais do que esquecer uma ocorréncia
desagradavel: € remover toda a culpa do ofensor. Toro idariji € o0 ato de pedir perdédo. Pode
ocorrer que a magoa provocada seja tdo grande que torne impossivel a concessao do
perddo. Nesse caso a maior penalidade para o ofensor, 0 seu grande castigo, sdo os efeitos
do 6dio do ofendido, sendo esses efeitos tdo mais vigorosos quanto mais forte o Ori do

prejudicado, como sugerem as expressdes a seguir:

Orimiamue

Meu Ori vai te pegar (te castigar)

Quando um bondoso feiticeiro fica descontente

nao pode ser responsabilizado pelo mal que acontece
a quem o provoca

Porque em sua linhagem nao é costume

Utilizar conhecimentos para prejudicar alguém.
Quando ele fica descontente

sua magia briga por ele

Independentemente das decisbes que uma pessoa tome a nivel consciente, seu Ori agira
penalizando ou beneficiando aqueles que Ihe causaram prejuizos ou beneficios. A acéo do
Ori pode, inclusive, contrariar o desejo consciente de alguém, ou seja, a pessoa podera se
dispor a perdoar, enquanto seu Ori opta por castigar. E importante lembrar que o Ori de uma
pessoa é onisciente e sabe quando alguém age em seu prejuizo, mesmo em se tratando de

acOes sorrateiras. Ori conhece o fato e age em defesa da pessoa.

A compaixao, virtude presente nos diversos contextos religiosos, decorre do sentimento
gue possibilita sofrer com e experimentar simpatia por alguém. Ou seja, possibilita sentir em
sintonia com o outro e participar dos sentimentos do outro. A compaixao opera para além da
justica.

A paciéncia, suru, é incluida pelos iorubas entre as virtudes cardeais e eles a consideram o
principio primordial de todo bem estar. Ser paciente implica em exercer dominio sobre o
tempo e controlar os movimentos, que sempre se realizam num continuum temporal. Ser
paciente exige, pois, um relacionamento pacifico e harmonioso com Igba, o tempo, e com
Olojo, o Senhor do Dia. Certamente a paciéncia acha-se intimamente relacionada a

serenidade e a sensatez. Paciéncia acha-se estreitamente relacionada a ordem, disciplina e
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organizacdo e € por isso que Exu, Orix4 da ordem, disciplina e organizacdo, recomenda

treino constante e apdia seus devotos na conquista dessa virtude.

Consideremos agora o bindmio igbagbo (confianca, fé, crenca) e iteriba (respeito,
humildade). Igbagbo significa crenga, fé, convic¢do absoluta e inabalavel. O ato de confiar,
crer, acreditar, depende de qualidades individuais que algumas pessoas possuem e outras
ndo. Agbara significa for¢a e poder fisicos e alagbara designa o homem dotado dessa forca;
ogbon € a inteligéncia que se faz acompanhar de discernimento e sabedoria; oye é a
percepcdo acurada; e oran é a capacidade para compreender. Esse conjunto de qualidades
individuais favorece a possibilidade de confiar. Convém observar que ndo estamos nos
referindo apenas ao ato de raciocinar, e sim a possibilidade de refletir, discernir e atentar
para o sentido da existéncia. O senso comum nos leva a supor que, quanto mais tosca e
precaria seja a capacidade de refletir e discernir, mais razbes reine uma pessoa para
recorrer e confiar-se a interferéncia divina em sua vida. Mas ndo é isso que afirmam os
iorubas. Pelo contrario: afirmam que confiar, crer e ter fé sdo possibilidades humanas,
verdadeiras capacidades construidas através do desenvolvimento da consciéncia individual,

o que implica certamente em poder reconhecer limites e responsabilidades.

Assim sendo, para os iorubas igbagbo, a convicgdo absoluta, depende de um movimento
em dupla méo, ou seja, de um lado tem que haver uma pessoa capaz de acreditar e confiar
e, de outro lado, algo ou alguém confiavel. A crenca ou confianga é condicionada, pois, a
acdo confirmativa da outra parte, que deve demonstrar ser de fato confiavel, e deve
demonstrar isso através de efeitos claramente identificaveis no cotidiano da existéncia. A fé
nao €, pois, abstrata, e se espera que seja concretizada, confirmada pelas “gracas” ou

“dons” que possa propiciar.

Igbekele é depender, entregar-se confiantemente. Os bens materiais e ndo-materiais - casa,
carro, poder — também séo igbekele, coisas nas quais confio. Igbekele é todo e qualquer
recurso material ou ndo-material que da suporte a crencga e possibilita atingir os objetivos.
Por exemplo, se uma pessoa que ndo dispde de carro chega a escola conduzida por
alguém, essa conducao foi seu igbekele, o elemento do qual dependeu para realizar a a¢ao.

Igbojule (igbe, aquele; oju, olhos; le, por cima) significa aquilo ou aquele sobre o que se pde
os olhos, aquilo que se imagina, se deposita fé e confian¢a: € aquilo ou aquele de que se
depende. Possui sentido analogo ao de igbekele. Igbokanle (igbe, aquele; kan, mente; le,
por cima) é aquilo sobre o que se deposita a mente, a imaginacdo. Em outras palavras,
aquilo em que se deposita fé e confianca.
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O que dizer sobre fidelidade e lealdade? Ododo € a fidelidade, olododo € o fiel, o leal (0
dono da fidelidade) e odale é o traicoeiro. Como assinala Comte-Sponville, a fidelidade n&o
€ um valor entre outros, uma virtude entre outras: a fidelidade é aquilo porque e para que ha
valores e virtudes (1996:25). S6 hd justica porque ha justos fiéis e s6 h& paz porque ha

pacificos fiéis. Fidelidade e lealdade sdo os ingredientes basicos da amizade.

Ser fiel é imprescindivel. E nas sociedades de tradicdo oral se enfatiza a fidelidade a
verdade, uma vez que, como vimos anteriormente, o importante cultivo do passado e da
ancestralidade demanda fidelidade ao que é pronunciado. A palavra acha-se tao fortemente
associada a identidade e ao carater das pessoas que ser infiel ao que se enuncia pode

comprometer a sobrevivéncia do grupo, da histéria e da prépria individualidade.

Oto é a palavra ioruba que significa “verdade”. Olooto € todo aquele que fala a verdade, é
sincero, age de modo verdadeiro. Otito significa fidelidade e olotito significa fiel, confiavel por
ser fiel, previsivel nos tratos e nos contratos, digno de confianca. Vemos, pois, que a
fidelidade acha-se estreitamente relacionada a verdade, a confianca que se possa depositar
em pessoas, cujas demonstracbes de responsabilidade social e espiritual ndo deixam

margem a dividas e incertezas. A sinceridade esta relacionada a honestidade.

Mentira em ioruba é iro e alaini otito é pessoa falsa, desprovida de verdade, desleal, infiel,

nao confidvel. Opuro é o mentiroso.

O juramento, ibura, é realizado quando a pessoa se propde até mesmo a perder a vida ou
algo que Ihe é vital para assegurar a veracidade do que verbaliza. O juramento é uma forma
de dar peso a propria palavra, particularmente em momentos de tomada de decisédo
importante. Por exemplo, uma pessoa pode jurar estar falando a verdade em nome de
Ogum e demonstra sua disposi¢do de morrer ou perder algo que lhe é vital, mordendo uma
chave ou um pedaco de metal e pedindo a Ogum que a destrua (em acidente envolvendo

metais) caso esteja mentindo.

Um mentiroso, ao perder o crédito dos demais perde também o respeito que lhe devotavam.
Por isso se diz que a mentira mata. Mata socialmente pela perda da credibilidade e mata
fisicamente porque acarreta perda de vitalidade. A mentira provoca um afastamento entre a
pessoa e seu proprio Ori e isso a enfraquece.

7

Um individuo incapaz de guardar confidéncias e particularidades alheias € chamado de
olofofo, fofoqueiro (ofofo é fofoca). Ser fofoqueiro ndo € o mesmo que ser mentiroso. O

fofoqueiro conta o que ndo deveria contar, enquanto o mentiroso fabula, inventa, cria relatos
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sobre fatos ndo ocorridos. A fofoca e a mentira incluem-se num conjunto de lepras da
palavra.
Olofofo yera. A fé soro awo.
Fofoqueiro, tira teu corpo deste lugar.

Queremos falar de awo™.

Conforme sugerido, a fofoca e a mentira ndo sdo as Unicas lepras da palavra. A fala
depreciativa e a maledicéncia (isata), também o sdo. A maledicéncia, ato de criticar pessoas
ou situacdes, acha-se intimamente relacionada a inveja (ilara). As criticas e referéncias
depreciativas feitas a outras pessoas tém por motivo um sentimento de inferioridade ou de

incémodo provocado pelo sucesso ou pelo brilho alheio.

Uma expressao dessa dindmica da inveja encontramos no poema O vagalume e o sapo, do

brasileiro Jodo Ribeiro™*:

Entre o gramado do campo, modesto, em paz se escondia
Pequeno pirilampo que, sem o saber, luzia.

Feio sapo repelente sai do corrego lodoso,

Cospe a baba de repente sobre o inseto luminoso.
Pergunta-lhe o vagalume: "Porque me vens maltratar?"

E o sapo com azedume: "Porque estds sempre a brilhar!”

Atitudes dessa natureza depreciam o Ori de quem as adota, pois acarretam perda da

nobreza que lhe é propria.

Outras formas de uso improprio da palavra sdo o falar excessivo e a pratica da maldicdo
(epe), que se opde a adura, bencao, reza, oracdo. Oniworoworo, o falante, é geralmente
insensato, acritico em relacdo ao que fala e para quem fala. Ifi enu sata é expressédo que

designa todo e qualquer ato de uso inadequado do poder da fala.

Estas consideracdes a respeito do uso apropriado - ou ndo - da fala remetem a questdo
basica das diferencas entre 0 homem comum e o homem que busca um caminho de
desenvolvimento de sua consciéncia e de sua espiritualidade. Certamente as
responsabilidades aumentam quando a pessoa se pde na senda do Conhecimento e, mais
ainda, quando exerce alguma forma de lideranca religiosa, social ou politica, 0 que exige a

adocao de um modelo irrepreensivel de comportamento. Fala-se, mais recentemente, em

19 Awo é segredo, conhecimento esotérico. Refere-se também & boa utilizagdo de informacdes, a seriedade e
ética no uso das informagées.

M Texto de Jodo Ribeiro em CASCUDO, 1961-62.
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lideranca servidora (Hunter, 2004, 2006), caracterizada pela atitude basica de pensar
coletivamente, doar-se em favor do grupo e desenvolver, com os liderados, lacos de

confianga, incentivo e cooperagcdo muatua, em pé de igualdade.

Observando a questdo sob essa Otica constatamos a necessidade de ampliacdo das
consciéncias individuais, de desenvolvimento pessoal, de busca de auto-conhecimento, de
educacdo das virtudes, como condi¢cdes para uma préatica social que, além de trazer
serenidade, confianca, bem estar, melhor qualidade de vida em todos os seus aspectos,

seja suficiente para tornar melhores as pessoas que as adotam.

Melhores em que sentido? Mais solidarias, mais bondosas, mais pacientes, mais tolerantes,
mais amaveis, enfim, mais capazes de manifestar a nobreza de seus Oris e mais capazes
de patrticipar de um projeto coletivo de vida de boa qualidade. Melhorar as condi¢cdes de
saude, aumentar as chances de trabalho ou de felicidade no amor, entre tantas outras
aspiracdes humanas, deverdo decorrer naturalmente da aspiracdo auténtica e profunda de

(re) conciliar-se com o universo.

Concluida a apresentacdo das principais virtudes, passemos agora as consideracdes sobre
responsabilidade social. Considerando que as questfes relativas aos valores ético-morais e
a pratica de virtudes podem ser tomadas como restritas ao ambito das reflexdes morais ou
religiosas, parece-nos interessante apoiar-nos no que foi considerado até agora na presente
exposicdo para refletir sobre essas questdes em outro ambito: o dos debates sobre
responsabilidade social, cuja pratica é exercida por individuos e grupos, dos quais se

demanda a adoc¢éao de atitudes e comportamentos socialmente responsaveis.

Responsabilidade Social

A responsabilidade social fundamenta-se no sentimento de solidariedade. Solidariedade, do
latim solidum (em bloco), alude ao fato de que todos formamos uma realidade compacta, um
bloco. Nocao analoga a esta € formulada pelos negro-africanos que consideram que de
Deus a um grdo de areia, 0 universo é sem costura: uma rede de relagbes, uma imensa e

delicada teia que vibra quando qualquer um de seus pontos é tocado.

Gonzalez-Carvajal (1997) lembra que a palavra solidariedade, nascida no ambito do direito
civil, designa um grupo de pessoas que compartilham responsabilidades. Por exemplo, um
grupo de devedores no qual cada qual aceita, caso seja preciso, reintegrar a totalidade da
divida liberando assim a todos os demais das obrigacdes contraidas. Mais tarde o termo
viria a adquirir um significado ético e passaria a designar a convic¢do de que todos 0s seres

humanos formam uma comunidade, cujos encargos devem ser assumidos por todos,
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cabendo a cada membro do grupo contribuir e tendo, cada um, o direito de usufruir. Isto
implica que a prética da solidariedade exige uma dupla atitude: a consciéncia do nds, ou
seja, de uma ordem social compartilhada e que se deseja continuar compartilhando e a

disposicéo para a renuncia ou o sacrificio pessoal em prol do bem coletivo.

O impulso solidario pode expressar-se através de atos de responsabilidade social.
Compreendendo responsabilidade social como um valor e sua pratica como uma virtude,
lembremos que a formacgéo de valores e virtudes também se d& através de processos
educacionais. O tema da educacdo das virtudes vem ocupando, de forma crescente, o palco
atual das preocupacdes e debates a respeito do bom viver. Além do aprendizado formal
necessario a subsisténcia e a conquista de novos patamares sociais e econdmicos, enfatiza-
se cada vez mais a importancia de uma formacéo pessoal que priorize a busca da propria

felicidade, sem perder de vista o0 bem estar do outro e a preservacdo da natureza.

No ambito da psicologia, Jean Piaget e Lawrence Kohlberg, fundamentados em Kant,
consideram o principio da justica como base do juizo moral e, ao realizarem estudos sobre o
desenvolvimento moral reconhecem que os individuos passam de uma forma moral
heterbnoma, submetida a coacgéo, para outra forma, autbnoma, apoiada em principios éticos

universais e nascida da cooperacao no interior de grupos.

Considerando a responsabilidade social como valor e sua pratica como virtude e, sabendo
que praticar virtudes também se aprende, lembremos que 0s processos educacionais
demandam o estabelecimento de rela¢des interpessoais significativas. A construgdo de um
novo quadro ético e moral implica, do ponto de vista psicolégico, em processos de
reconstrucdo perceptual, o que envolve a dimensado da identidade e exige a presenca de

modelos identitarios fortes.

A expressao ‘responsabilidade social”, cada vez mais frequente e usual nas diversas
instAncias da organizacdo societaria, vem conquistando particular énfase no ambito
empresarial, marcado pela légica do lucro, dominio em que se fez tradicional o valor da
obtencdo de lucro a qualquer custo e a obediéncia ao principio segundo o qual os fins
justificam os meios. O aparente paradoxo entre lucro nos empreendimentos empresariais e

pratica de virtudes podera tornar instigante esta reflexao.

Responsabilidade social nas organizacdes

Novas téticas e estratégias vém enriquecendo as possibilidades de acdo no ambito
organizacional. Quando se trata de organizagbes do Segundo Setor, ou seja, no ambito

empresarial, dominio em que predomina a légica do lucro, convém estimular a nogao de que
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lucro e responsabilidade social podem constituir faces da mesma moeda, desde que
articulem-se 0s interesses empresariais aos compromissos éticos e a sensibilidade diante
de demandas comunitarias. Ou seja, desde que se busque obter retorno econémico para 0s
acionistas e, simultanemaente, resultados de uma acdo voltada a comunidade.
Responsabilidade social empresarial’* é uma forma de conduzir os negécios que torna a

empresa parceira e co-responsavel pelo desenvolvimento social™

. Responsabilidade social
empresarial também pode ser definida pela relacdo que a empresa estabelece com todos os
seus publicos — stakeholders (todas as partes interessadas, afetadas ou que podem ter
influéncia nas organizacdes: colaboradores, clientes, consumidores, fornecedores,
acionistas, comunidade e meio ambiente), de modo a exercer uma gestdo socialmente

responsavel.

Cada empresa € um universo com caracteristicas e sistemas de gerenciamento que lhes
sdo proprios. Mas em todas, seja qual for o segmento de atuacdo, a ética é a base da
responsabilidade social, expressa nos principios e valores adotados pela organizacdo e

vividos por seus integrantes. Estamos falando, pois, de cultura organizacional.

Lembremos que as praticas de responsabilidade social ndo devem ser confundidas com
iniciativas de carater filantropico, pois enquanto a filantropia constitui uma acao
assistencialista, pontual, de resultados imediatos, que beneficia tanto um Unico individuo
como um grupo de pessoas ou uma instituicdo, a responsabilidade social dirige os esfor¢os
a cadeia de negocios da empresa e engloba preocupacgfes e iniciativas com um publico
maior — acionistas, funcionarios, prestadores de servico, fornecedores, consumidores,
comunidade, governo e meio ambiente. As demandas dos envolvidos em tdo complexa
trama séo avaliadas e compreendidas e, entdo, alinhadas aos negdcios e demais interesses

empresariais. Responsabilidade social empresarial é, pois, ferramenta de gestdo de

negaocios sustentaveis e competitivos.

Responsabilidade social dentro e fora do ambito empresarial. A importancia do lider

na construcdo de significados e formagado do quadro ético e moral

Bons lideres sociais centralizam a sua atencéo nos objetivos coletivos, em detrimento de
seus interesses individuais, fato que, por si sé, ja denota uma importante caracteristica de
seu sistema de valores. Esse sistema de valores ndo admite que a escassez de recursos,

gue estd na origem da analise econbmica, legitime qualquer tipo de exclusdo. Lideres

2 Eonte: Boletim Comunica. Publicacdo da ACCOR Services. sd.

13 Definicdo do Instituto Ethos, organizacdo ndo-governamental criada com a missdo de mobilizar, sensibilizar e
ajudar as empresas a gerir seus negocios de forma socialmente responsavel.

1 Definicdo do Business of Social Responsibility e do International Finance Corporation.
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eficazes nunca dizem "eu" porque pensam como "nés". Aceitam as oportunidades e
conferem os créditos a equipe, pois se identificam com a tarefa e com o grupo.
Compartilham conhecimentos e utilizam habilidades técnicas em favor do coletivo. Bons

lideres motivam as pessoas para a a¢ao.

O ideal de lideranca € poder combinar, de modo equilibrado, a agdo desenvolvida no a&mbito
da empresa enquanto organismo e enquanto 6rgdo de um sistema social mais amplo. Entre
as tarefas do lider se inclui o desenvolvimento de politicas publicas que contribuam para

criar um meio favoravel ao desenvolvimento sustentavel da comunidade.

Estes sdo alguns pressupostos importantes para o fomento da responsabilidade social como
valor e como virtude, num novo quadro ético-moral que toda organizacdo, seja ela

empresarial ou ndo, tem o desafio de construir para ser bem-sucedida.

Isto posto, enfatizamos o fato de que o foco incide sobre as relacdes interpessoais e sobre o
quadro de valores das pessoas. Esses fatores estdo sendo considerados como chaves para

obtencéo de sucesso, satisfacdo, reputacdo e prosperidade.

Parece-nos muito interessante o fato de estar havendo uma tomada de consciéncia a
respeito da importdncia da educacdo de valores e virtudes para o0 sucesso das
organizacdes, sejam elas do tipo e do tamanho que forem, e sejam quais forem as suas
missdes. Nesse novo panorama a énfase recai sobre aquela instancia humana que os
iorubas denominam lwa. O fato de uma pessoa ser dotada de lwa rere ou de lwa buruku
fard toda a diferenca, uma vez que as atitudes e condutas determinam o0 sucesso - ou

fracasso - das iniciativas pessoais e profissionais, bem como do propésito coletivo.

Vemos que nesse cenario sécio-econbmico passa a ser reconhecida a importancia dos
seguintes fatores: comportamento pessoal em grupo, talentos e limitagées pessoais, visdo e
missao pessoais, auto-conhecimento, consciéncia a respeito daquilo que se quer, empenho
e persisténcia nos esfor¢cos para atingir metas individuais, tolerdncia e paciéncia para
consigo mesmo e para com 0s outros, reconhecimento de que os valores pessoais S&o
chaves para 0 sucesso, congruéncia entre valores pessoais e missdo, desenvolvimento do
proprio conceito de vida, renovacao continua da propria energia pessoal, desenvolvimento
de carisma e reconhecimento da importancia de seguir uma direcdo prépria na vida. Ou
seja, é preciso que Ori permaneca presente e atuante, conduzindo as varias instancias do

ser, agindo em consonancia com lwa, atento a acao de fatores ambientais e sociais.

Tendo abordado a questdo da responsabilidade social dentro e fora do ambito empresarial,
cabe abordar agora, para finalizar, a questdo da responsabilidade universal.
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Responsabilidade Universal

Dalai Lama refere-se a um ditado do Tibet segundo o qual a pratica da virtude é téo dificil
quanto fazer um burro subir uma colina, enquanto o envolvimento em qualquer atividade

destrutiva é tao facil quanto fazer rolar grandes pedras colina abaixo.

Apesar dos obstaculos e dificuldades é imprescindivel o cultivo das virtudes e de uma
responsabilidade universal. Baseados numa consciéncia universal (do termo tibetano ‘chi
sem’, que significa literalmente consciéncia, sem; universal, chi), temos que desenvolver
esse nivel de responsabilidade, considerando a dimenséo universal dos atos de cada um de
nés e considerando que todos temos direitos iguais a felicidade. A consciéncia universal se
expressa por uma disposicdo de espirito segundo a qual preferimos aproveitar toda e
qualquer oportunidade de beneficiar os outros, em vez de cuidarmos exclusivamente de
Nossos restritos interesses pessoais. Uma das grandes vantagens do desenvolvimento da
nogdo de responsabilidade universal é a de nos tornarmos sensiveis a todos os seres, de
reconhecermos a necessidade de ndo causar divergéncias entre nossos semelhantes e de

nos tornamos mais conscientes da importancia imensa de promover estados de satisfacéo.

Valores pessoais e a pratica de virtudes deles decorrente, acham-se diretamente
relacionados ao exercicio da responsabilidade social em todos os ambitos e ao exercicio da

responsabilidade universal. Tais exercicios, como outros, demandam disciplina.

Vimos que os iorubds descrevem um individuo que, sendo mudltiplo, deve colocar em
interagdo harmoniosa as diversas dimensdes que o compdem, para aumentar a congruéncia
e consisténcia interna. Casa dividida ndo sobrevivera: sem integrar seus diversos
componentes, dificilmente uma pessoa poderd tornar-se lider do préprio caminho de vida e
muito menos lider grupal. A percepgédo de si como ser multiplo, cujas partes devem articular-
se harmoniosamente, é complementada pela consciéncia de sermos, cada um de nés, parte
de um organismo coletivo e elo de uma corrente geracional. A congruéncia e consisténcia
entre as partes que compdem o individuo aumentam as suas chances de proceder em
conformidade com os valores universais. Congruéncia e consisténcia individuais possibilitam
a participacao solidaria e eficiente no projeto coletivo de constru¢do de uma sociedade justa
e favorece a inclusdo dos individuos na preservacdo da casa planetaria, em beneficio de
todos aqueles que compartilham o tempo presente, sem perda da perspectiva de ser preciso

preservar e aprimorar o ja conquistado, em favor das geracdes vindouras.

O desejo — ou a necessidade - de cultivar valores pessoais é o0 primeiro passo no caminho
de ampliagdo da propria consciéncia. Essa ampliacdo é condigéo indispensavel para uma

compreensdo mais acurada das relagfes estabelecidas nessa imensa teia que € o universo,
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do papel que compete a cada um, do compromisso e a responsabilidade de cada individuo
para com o coletivo humano e para com a natureza. O aprimoramento de valores e virtudes
e a conquista de sucesso e felicidade integram a aspiracdo auténtica e profunda de (re)

conciliagdo com o universo.
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